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ค ำน ำ 
 รายงานการก ากับติดตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร   มหาวิทยาลัย           
ราชภัฏอุดรธานี  ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๔ เป็นการรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากร
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 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏอุดรธานี ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๔ เป็นแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
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 รำยงำนตำมกลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 

กลยุทธ์ทรัพยำกรบุคคล 

   แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยไว้ 
๔  กลยุทธ์ด้วยกัน อันประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๑ ด้านการวางแผนและบริหารก าลังคน 
 กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๒ พัฒนาบุคลากร 
 กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๔ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
กลยุทธ์ทรัพยำกรบุคคลที่ ๑ ด้ำนกำรวำงแผนและบริหำรก ำลังคน 
 มำตรกำรที่ ๑ กำรวำงแผนก ำลังตำมโครงสร้ำงให้ครอบคลุมทุกภำรกิจ 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้โครงสร้างอัตราก าลังบริหารทรัพยากรบุคคลครอบคลุมตามภารกิจ 
  เป้ำหมำย 
   หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบอ านาจจากผู้บังคับบัญชา 
  ตัวช้ีวัด 
   จ านวนแผนพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมตามภารกิจ 
 
 
 มำตรกำรที่ ๒ ส่งเสริมให้มีกำรประเมินผลปฏิบัติงำนของบุคลำกร เพื่อสร้ำงคุณภำพและ
ผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำน 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้มีระบบการควบคุมก ากับและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  เป้ำหมำย 
   ทุกหน่วยงาน 
  ตัวช้ีวัด 
   ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่ผ่านการก ากับ ดูแลและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  



 

 

 หน้ำ ๒   
 
รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ประจ ำปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 

กลยุทธ์ทรัพยำกรบุคคลที่ ๒ พัฒนำบุคลำกร 
 มำตรกำรที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้บุคลากรมีการพัฒนาบุคลากรเน้นด้านการให้บริการ การท างานเป็นทีมใน
การปฏิบัติงานเชิงรุกและเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  เป้ำหมำย 
   ทุกหน่วยงานในสังกัด 
  ตัวช้ีวัด 
   ๑. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
   ๒. หน่วยงานมีผลรายงานความพึงพอใจของโครงการเพ่ือน าไปปรับแผนพัฒนา
บุคลากรต่อไป 
 มำตรกำรที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการมีการพัฒนาบุคลากรเน้นด้านการเรียนการสอน 
  เป้ำหมำย 
   คณะ/ส านัก/สถาบัน 
  ตัวช้ีวัด 
   ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเข้าได้รับการพัฒนา 
 
 มำตรกำรที่ ๓ พัฒนำคุณภำพชีวิต และควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 
  วัตถุประสงค์ 
   ๑. เพ่ือส่งเสริมให้สร้างสภาพแวดล้อม เสริมสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน
การท างานอย่างเป็นระบบ 
   ๒. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างสมานฉันท์ในทุกระดับ 
 
กลยุทธ์ทรัพยำกรบุคคลที่ ๓ สร้ำงเสริมขีดสมรรถนะให้แก่บุคลำกร 
 มำตรกำรที่ ๑ สร้ำงเสริมขีดสมรรถนะให้แก่บุคลำกร 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาขีดสมรรถนะตามความต้องการของหน่วยงาน 
  เป้ำหมำย 
   บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ 
  ตัวช้ีวัด 
   จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ลาศึกษาต่อทั้งภาคปกติและสายสนับสนุนวิชาการ 
ภาคพิเศษ 
 
 
 
 
 
 



 

 

 หน้ำ ๓   
 
รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ประจ ำปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 

กลยุทธ์ทรัพยำกรบุคคลที่ ๔ พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 มำตรกำรที่ ๑ ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในกำรพัฒนำบุคลำกร 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบส าหรับการพัฒนาบุคลากร
  เป้ำหมำย 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ
  ตัวช้ีวัด 
   หน่วยงานภายในมีการประสานงานด้านฐานข้อมูลบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง 
ทันสมัยอยู่เสมอ และน ามาใช้งานได้จริง 
 มำตรกำรที่ ๒ สร้ำงเครือข่ำยกำรพัฒนำบุคลำกร 
  วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือและมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างองค์กร
  เป้ำหมำย 
   หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ
  ตัวช้ีวัด 
   หน่วยงานภายในมีการประสานงานด้านฐานข้อมูลบุคคลที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง 
ทันสมัยอยู่เสมอ และน ามาใช้งานได้จริง 



 

 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร 
                      หน้ำ ๔ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรวำงแผนและบริหำรก ำลังคน 
แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ประจ ำปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงกำร 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (Output) 

ผล 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

หน่วย
นับ 

เป้ำ 
หมำย 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๑ การ
วางแผนและบริหารก าลังคน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๑-๖ 

       

๑. โครงการและกรอบอัตราก าลัง ๕ 
ปี (๒๕๖๔-๒๕๖๗) 
 

๑. โครงการประชุมจัดท าโครงการ
และกรอบอัตราก าลัง ๕ ปี (๒๕๖๔-
๒๕๖๗) 

-จ านวนโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลัง ๕ ปี 
(๒๕๖๔-๒๕๖๗) 

แผน ๑ ๑ /  

๒. แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป ี ๒. โครงการประชุมจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี 

-แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี แผน ๑ ๑ /  

๓. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ๓. โครงการประชุมจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

-แผนปฏิบัติการประจ าปี แผน ๑ ๑ /  

 



 

 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๕
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกร 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงกำร 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (Output) 

ผล 
ผลกำรด ำเนินกำร ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

หน่วย
นับ 

เป้ำ 
หมำย 
๒๕๖๔ บรรลุ ไม่บรรลุ 

กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๒ การ
พัฒนาบุคลากร 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓.๑ การ
พัฒนาบุคลากร 

       

๑. พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมี
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในรูปแบบ
อบรม สัมมนาและศึกษาดูงานทั้งใน
และต่างประเทศ 

๑. ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
ประชุมสัมมนา 

จ านวนครั้งที่เข้าร่วม ครั้ง ๑๐ ๑๐ /  

๒. ศึกษาดูงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

จ านวนครั้งในการไป
ศึกษาดูงาน 

ครั้ง ๑ ๑ /  

๓. อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรใหม่ จ านวนครั้งในการจัด
อบรม 

ครั้ง ๑ ๑ /  

๔. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพบุคลากร 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาไปศึกษาดูงาน 

จ านวน ๑๒ ๑๓ /  

๕. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอน 

จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการ 

คน ๕๐ ๕๑ /  

๖. โครงการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสอน 

จ านวนครั้งในการจัด
อบรม 

ครั้ง ๑ ๑ /  



 

 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๖
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

ประเด็นยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงกำร 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (Output) 

ผล 
ผลกำรด ำเนินกำร ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

หน่วย
นับ 

เป้ำ 
หมำย 
๒๕๖๔ บรรลุ ไม่บรรลุ 

๗. โครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จ านวนครั้งในการจัด
โครงการ 

ครั้ง ๑ ๑ /  

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาผลงาน
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

๑. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนโครงการ โครง 
การ 

๑ ๑ /  

๒.โครงการอบรมเทคนิคการเขียน
ผลงานวิชาการ/งานวิจัย 

จ านวนครั้งในการจัด
อบรม 

ครั้ง ๒ ๒ /  

๓. ทุนสนับสนุนการเขียนผลงาน จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
ทุน 

คน ๑๐ ๑๔ /  

๓. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

๑. จัดบริการวิชาการเคลื่อนที่ จ านวนโครงการ โครง 
การ 

๒ ๒ /  

๒. ส่งเสริม สนับสนุนการส่วนร่วม
ของบุคลากรในการบริการสังคม 

คน ๔๐ ๔๐ ๔๐ /  

๔. ก าหนดยุทธศาสตร์และแผน
ด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
(Career Path) 

๑. ก าหนดยุทธศาสตร์และแผน
ด าเนินในการพัฒนาบุคลากร 
(Career Path) และการศึกษา 

จ านวนแผนงานการ
ด าเนินงาน 

แผน ๑ ๑ /  

๒. ประชุมชี้แจงวางแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรมี
ความเข้าใจและมีส่วน
ร่วม 

ร้อยละ ๘๐ ๘๗ /  

๑. ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
ทุน 

คน ๑๕ ๑๗ /  



 

 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๗
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

ประเด็นยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงกำร 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (Output) 

ผล 
ผลกำรด ำเนินกำร ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

หน่วย
นับ 

เป้ำ 
หมำย 
๒๕๖๔ บรรลุ ไม่บรรลุ 

๕.ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษา
ต่อในระดับปริญญาโทและปริญญา
เอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

จ านวนบุคลากรที่ไป
ศึกษาต่อระดับปริญญา
เอก 

คน ๗ ๑๓ /  

๖. จัดหาผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา
เพ่ือถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ให้กับบุคลากรใน
หน่วยงานเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

จัดหาผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาให้
หน่วยงาน 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่ได้รับ
ค าปรึกษา 

ร้อยละ  ๘๐ ๘๐ /  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๘
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ สร้ำงขีดสมรรถนะให้แก่บุคลำกร 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงกำร 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (Output) 

ผล 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

หน่วย
นับ 

เป้ำ 
หมำย บรรลุ ไม่บรรลุ 

๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๓ สร้างขีด
สมรรถนะให้แก่บุคลากร สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ที่ ๓.๓ เป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้แก่บุคลากรในสถาบันและ
ประชาชนในท้องถิ่น 

       

๑. จัดตั้งคลินิกชุมชน เพื่อบริการให้
ค าปรึกษาในเรื่องของการจัดตั้งธุรกิจ
ชุมชน 

โครงการคลินิกธุรกิจชุมชน จ านวนคลินิกที่ได้รับการ
พัฒนา 

แห่ง ๑ ๑ /  

๒. จัดตั้งศูนย์พัฒนาสื่อเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือให้บริการใน
เรื่องของการจัดท าสื่อประเภทต่าง ๆ 

โครงการศูนย์พัฒนาสื่อเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

จ านวนศูนย์ที่ได้รับการ
พัฒนา 

ศูนย ์ ๑ ๑ /  

๓. พัฒนาให้ศูนย์วิจัยบ้านตาดเป็น
แหล่งสาธิตและเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี
การผลิตพืชและเทคโนโลยีการผลิต
สัตว์ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยบ้านตาด
เป็นแหล่งสาธิตและเรียนรู้ด้าน
เทคโนโลยีการผลิตพืชและ
เทคโนโลยีการผลิตสัตว์ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวนโครงการพัฒนา
เทคโนโลยีด้านพืชและ
สัตว์ 

โครง 
การ 

๑ ๑ /  



 

 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๙
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

ประเด็นยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงกำร 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (Output) 

ผล 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

หน่วย
นับ 

เป้ำ 
หมำย บรรลุ ไม่บรรลุ 

๒๕๖๔ 
 

๔.พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์ฯให้เป็น
ศูนย์กลางในการเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับ
นักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่น 

สร้าง พัฒนา และปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
และพลังงานทดแทน เพ่ือการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงให้กับ
นักศึกษาและชุมชน 

จ านวนแห่งเรียนรู้/
โรงงานต้นแบบทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และพลังงาน 

แห่ง ๒ ๒ /  

๕.พัฒนาห้องสมุดให้เป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้แก่นักศึกษา บุคลากรและ
ประชาชนในท้องถิ่น 

โครงการบริการวิชาการตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 

จ านวนโครงการบริการ
วิชาการ 

โครง 
การ 

๑ ๑ /  

๖.พัฒนาศูนย์คอมพิวเตอร์ให้เป็น
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับ
ภูมิภาค 

พัฒนาฐานข้อมูลศูนย์การเรียนรู้
ส าหรับประชาชนที่บริการวิชาการ 

จ านวนฐานข้อมูล ฐาน 
ข้อมูล 

๑ ๑ /  

๗.พัฒนาศูนย์บริการการสืบค้น
เอกสารงานวิจัยและวิทยานิพนธ์
ระดับบัณฑิตศึกษา 

โครงการพัฒนาศูนย์บริการการ
สืบค้นเอกสารงานวิจัยและ
วิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้า
ใช้บริการ 

ร้อยละ ๖๐ ๗๐ /  

  



 

 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๑๐
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ประเด็นยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงกำร 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ (Output) 

ผล 

ผลกำร 
ด ำเนินกำร ตัวช้ีวัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

หน่วย
นับ 

เป้ำ 
หมำย 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
๒๕๖๔ 

กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลที่ ๔ พัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓.๑ การ
พัฒนาบุคลากร 

       

๑. พัฒนาระบบสนเทศด้านวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บริการ
ข้อมูลวิชาการได้อย่างครบถ้วน 
 

๑.พัฒนาระบบสารสนเทศในการ
ด้านงานบริการวิชาการและ
สนับสนุนงานมหาวิทยาลัย 

จ านวนระบบสารสนเทศ
ย่อย 

ระบบ ๒ ๒ /  

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศในด้าน
งานวิชาการ 

จ านวนระบบสารสนเทศ
ที่ได้รับการพัฒนา 

ระบบ ๑ ๑ /  

๓. การจัดท าฐานข้อมูลด้านวิชาการ จ านวนฐานข้อมูลวิชาการ ฐาน 
ข้อมูล 

๑ ๑ /  

 



 

 หน้ำ ๑๓   
 
รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 

 
รำยงำนตำมแผนควำมต้องกำรบุคลำกร มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี ปี ๒๕๖๔ 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีได้ก าหนดแผนรองรับการพัฒนาบุคลากรไว้ แผนความต้องการศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา  ๒๕๖๔ แผนความต้องการอาจารย์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ปีการศึกษา 
๒๕๖๓ และแผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา  ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี            
ได้ด าเนินการดังมรีายละเอียดดังนี้ 
  ๑. กำรศึกษำต่อระดับปริญญำเอก ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 
                มหาวิทยาลัยมีผู้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา  ๒๕๖๔ ไว้ ดังนี้ 

ผู้ลำศึกษำต่อเทียบกับแผนควำมต้องกำรศึกษำต่อระดับปริญญำเอก  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี 

หน่วยงำน 
จ ำนวนที่ต้องกำรศึกษำต่อ

ปริญญำเอก  
จ ำนวนผู้ศึกษำต่อ                   

๑. คณะครุศาสตร์ ๓ ๒ 
๒. คณะวิทยาการจัดการ ๑ ๑ 
๓. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๕ ๓ 
๔. คณะเทคโนโลยี ๑ ๑ 
๕. คณะวิทยาศาสตร์ ๕ ๕ 
๖. ส านักวิทยบริการฯ - - 
๗. ศูนย์การศึกษาบึงกาฬ - - 
๘. สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 
๙. ส านักการศึกษาทั่วไป ๑ ๑ 

รวม ๑๖ ๑๓ 
หมายเหตุ  เป็นผู้ศึกษาต่อภายในประเทศจ านวน ๑๐  คน และศึกษาต่อต่างประเทศจ านวน ๒ คน  

* รายงาน ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 



 

 หน้ำ ๑๔   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

 
ผู้ลำศึกษำต่อระดับปริญญำเอกจบกำรศึกษำและกลับเข้ำปฏิบัติงำน ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี 

หน่วยงำน 
จ ำนวนที่ต้องกำรศึกษำต่อ
ปริญญำเอก ปีกำรศึกษำ  

๒๕๖๔ 

ผู้ลำศึกษำต่อระดับปริญญำ
เอกจบกำรศึกษำและกลับ
เข้ำปฏิบัติงำน ปีกำรศึกษำ  

๒๕๖๔ 

๑. คณะครุศาสตร์ ๓ ๓ 
๒. คณะวิทยาการจัดการ ๑ ๑ 
๓. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๕ ๓ 
๔. คณะเทคโนโลยี ๑ ๑ 
๕. คณะวิทยาศาสตร์ ๕ ๕ 
๖. คณะพยาบาลศาสตร์ ๒ - 
๖. ส านักวิทยบริการฯ - - 
๗. ศูนย์การศึกษาบึงกาฬ - - 
๘. สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 
๙. ส านักวิชาศึกษาท่ัวไป ๑ ๑ 

รวม ๑๘ ๑๔ 



 

 หน้ำ ๑๕   
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 

  ๒. ควำมต้องกำรอำจำรย์ในสำขำวิชำที่ขำดแคลน ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 
    มหาวิทยาลัยได้บรรจุอาจารย์ในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน ปีการศึกษา  ๒๕๖๔ ไว้ ดังนี้ 

แผนควำมต้องกำรอำจำรย์ในสำขำวิชำท่ีขำดแคลน เปรียบเทียบกำรบรรจุบุคลำกร  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำน ี

คณะ 

ประมำณควำม
ต้องกำร  

พ.ศ. ๒๕๖๔ รวม 

กำรบรรจุบุคลำกร  
พ.ศ.๒๕๖๔ 

รวม 
ป.เอก ป.โท 

ป.เอก 
ป.โท/ป.

เอก 
๑. คณะครุศำสตร์ - ๑๐ ๑๐ - ๓ ๓ 
๒. คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ - ๔ ๔ - ๕ ๕ 
๓. คณะเทคโนโลยี - ๔ ๔ - ๓ ๓ 
๔. คณะวิทยำศำสตร์ - ๒ ๒ - ๑ ๑ 
๕. คณะวิทยำกำรจัดกำร - ๕ ๕ - ๑ ๑ 
๖. คณะพยำบำลศำสตร์ - ๕ ๕ - ๕ ๕ 
๗. บัณฑิตวิทยำลัย - ๓ ๓ - ๒ ๒ 
๘. ศูนย์กำรศึกษำบึงกำฬ - ๒ ๒ - ๓ ๓ 
๙. ส ำนักวิทยบริกำรฯ - ๒ ๒ - ๒ ๒ 
๑๐. ส ำนักวิชำศึกษำทั่วไป - - - - ๑ ๑ 

รวม - ๓๗ ๓๗ - ๒๖ ๒๖ 
 
หมายเหตุ  อยู่ระหว่างการด าเนินการคัดเลือก  ๑๐ อัตรา 
  



 

 หน้ำ ๑๖   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

   ๓. ควำมต้องกำรบุคลำกรสำยสนับสนุน ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 
    มหาวิทยาลัยได้บรรจุบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา  ๒๕๖๔ ไว้ ดังนี้ 

แผนควำมต้องกำรบุคลำกรสำยสนับสนุนเปรียบเทียบกับกำรบรรจุ  
 

หน่วยงำน 
กรอบอัตรำ

ที่ได้รับ
อนุมัติ 

ปัจจุบนัที่
ปฏิบัติงำน 

จ ำนวนที่
ต้องกำร  

จ ำนวนที่บรรจ ุ

๒๕๖๔ ๒๕๖๔ 
๑. คณะครุศำสตร์ - ๑๐ ๓ - 
๒. คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ - ๑๐ ๒ - 
๓. คณะวิทยำกำรจัดกำร - ๑๔ ๒ ๑ 
๔. คณะวิทยำศำสตร์ - ๑๙ ๕ ๑ 
๕. คณะเทคโนโลยี - ๑๔ ๔ ๒ 
๖. คณะพยำบำลศำสตร์ - ๓ ๑ - 
๗. บัณฑิตวิทยำลัย - ๒ ๑ - 
๘. ศูนย์กำรศึกษำบึงกำฬ - ๓ ๑ ๒ 
๙. ส ำนักงำนอธิกำรบดี - ๙๔ ๓๕ ๑๔ 
๑๐. ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน - ๑๓ ๓ ๑ 
๑๑. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ - ๓๕ ๑๐ ๑ 
๑๒. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม - ๑ ๑ - 
๑๓. สถำบันวิจัยและพัฒนำ - ๑๔ ๑ ๓ 
๑๔. ตรวจสอบภำยใน - ๒ ๑ - 
๑๕. โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัย - ๓ ๑ ๑ 
๑๖. ส ำนักวิชำศึกษำทั่วไป - ๒ ๑ - 

รวม - ๒๒๔ ๕๗ ๑๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หน้ำ ๑๗   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

กำรน ำแผนสู่แผนพัฒนำบุคลำกร ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๓ 
 

จากแผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา ๒๕๖๓ และการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยพบว่า ยังมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัย จึงได้มีปรับแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีแนวทางดังนี้ 

  

โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๓ ๒๕๖๓ 

๑. ก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรระยะ ๕ ปี 
(๒๕๕๘-๒๕๖๓) 

     กบ. 

๒. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี 
๒๕๕๘-๒๕๖๓ 

     กบ. 

๓. ทบทวนแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าทุกปี 

     ผู้บริหาร , กบ. 

๔ .  ก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับ
กระบวนการสรรหาบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติด้วยความถูกต้อง ยุติธรรม และโปร่งใส 

     กบ. , ทุก
หน่วยงาน 

๕. ทบทวนกระบวนการสรรหาบุคลากรให้เอ้ือต่อ 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 

     กบ. 

๖. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้
วัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายบริหาร 
สายวิชาการ และสายสนับสนุน 

     ผู้บริหาร , กบ. 
และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 
๗. จัดท ารายละเอียดงานในทุกต าแหน่งงาน  
(Job Description) ให้มีความชัดเจน 

     กบ. และ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

๘. พัฒนาระบบ MIS ของงานบุคลากร      ส านักวิทยฯ, 
กบ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หน้ำ ๑๘   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

    กำรน ำแผนพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏบิัติ 
การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญ  ซึ่งต้องเกิด

จากความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย   ดังนั้น  เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรมี
ความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกัน
และกันควรด าเนินการ ดังนี้ 

 
กำรบริหำร 

๑.๑  ระดับนโยบาย  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  เพ่ือท าหน้าที่
ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  พิจารณาก าหนดนโยบายเสนอ
ความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
๑ .๒   ระดับขับ เคลื่ อนแผน  มี คณะ/หน่ วยงาน   ท าหน้ าที่ ใ นการน าน โยบายที่ เ กี่ ยวข้ อ งกับ 
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า  รวมทั้งปัญหาอุปสรรค
ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
๑.๓  ระดับปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน  จะต้องรับทราบนโยบายการส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากร  และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 
 

  กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๓ ในระดับต่ำงๆ  ดังนี้ 
๒.๑  ระดับมหาวิทยาลัย  เ พ่ือให้มีการบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา ๒๕๖๓ และ 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และน าไปก าหนดเป็นกรอบของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและคณะ/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 
๒.๒  ระดับคณะ/หน่วยงาน  เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงาน  โดยผลักดัน
ให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  รวมทั้ง
เป้าหมาย  มาตรการ  และแนวทางไปด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  และการ
มีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินการในภาพรวม 

 
 
๒.๓  ระดับบุคคล  ให้คณะ/หน่วยงานน าตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวกับตัวบุคคลไปก าหนดในกรอบ  
การประเมินผล TOR ระดับบุคคล  เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่การเป็น ส่วนหนึ่งของการพิจารณา
ความดีความชอบระดับบุคคล  หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หน้ำ ๑๙   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 
  ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ประจ าปี  
  ๒. มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๓. ให้มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานน าแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปบูรณาการร่วมกับ
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน 
  ๔. น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR ส าหรับรายบุคคล 
  ๕. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับ
ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้สอดคล้อง
กับสถานการณ ์
  ๖. ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 
 

********************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หน้ำ ๒๐   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 1 : ข้อมูลอำยุเฉลี่ยของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ (หน้า 1/2) 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

ประเภทข้อมูล 
(ขอ้มูลอำยเุฉลีย่ของบคุลำกรในสถำบันอดุมศึกษำ)  

จ ำนวนคน 
อำย ุ

สูงสุด ต่ ำสุด อำยุเฉลี่ย 

     1. บุคลำกร         
1.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 121 63 38 49.78 

1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย         
    1.2.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 638 60 23 36.08 
    1.2.2 เงินรายไดม้หาวิทยาลัย 200 76 26 45.87 
1.3 ลูกจ้างประจ า 25 59 38 50.32 
1.4 พนักงานราชการ 39 47 24 36.1 
1.5 ลูกจ้างช่ัวคราว 5 56 43 48.6 

     2. สำยงำน         

2.1 สายวิชาการ 655 76 23 39.56 

2.2 สายสนับสนุน 373 59 24 40.76 

     3. ต ำแหน่งวิชำกำร          
3.1 ศาสตราจารย์ รับเงินเดือนข้ันสูง หรือเทียบเท่า         
    3.1.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - - - 

    3.1.2 พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) - - - - 

    3.1.3 พนักงานฯ (เงินรายได้มหาวิทยาลัย) - - - - 

3.2 ศาสตราจารย ์

    3.2.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - - - 

    3.2.2 พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) - - - - 

    3.2.3 พนักงานฯ (เงินรายได้มหาวิทยาลัย) - - - - 

3.3 รองศาสตราจารย์          
    3.3.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 10 63 42 54.2 
    3.3.2 พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 1 46 46 46 
    3.3.3 พนักงานฯ (เงินรายได้มหาวิทยาลัย) 11 76 61 66.64 

3.4 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

    3.4.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 60 59 38 50.37 
    3.4.2 พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 63 54 31 38.43 

    3.4.3 พนักงานฯ (เงินรายได้มหาวิทยาลัย) 5 71 61 66.2 



 

 หน้ำ ๒๑   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 1 : ข้อมูลอำยุเฉลี่ยของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ (หน้า 2/2) 
 ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

ประเภทข้อมูล 
(ขอ้มูลอำยเุฉลีย่ของบคุลำกรในสถำบันอดุมศึกษำ)  

จ ำนวนคน 
อำย ุ

สูงสุด ต่ ำสุด อำยุเฉลี่ย 

3.5 อาจารย์ 

    3.5.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 43 59 39 47.56 
    3.5.2 พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 454 60 23 35.74 
    3.5.3 พนักงานฯ (เงินรายได้มหาวิทยาลัย) 8 71 64 67.37 

     4. ระดับกำรศึกษำ         

4.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี
    4.1.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - - - 

    4.1.2 พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) - - - - 

    4.1.3 พนักงานฯ (เงินรายได้มหาวิทยาลัย) 144 59 28 45.35 

4.2 ปริญญาตร ี
    4.2.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 55 56 46 52.2 
    4.2.2 พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 129 57 23 36.12 
    4.2.3 พนักงานฯ (เงินรายได้มหาวิทยาลัย) 32 54 26 32.53 

4.3 ปริญญาโท 
    4.3.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 60 59 38 49.6 
    4.3.2 พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 403 57 24 35.38 
    4.3.3 พนักงานฯ (เงินรายได้มหาวิทยาลัย) 16 71 61 66.18 

4.4 ปริญญาเอก 
    4.4.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 56 63 39 49.75 
    4.4.2 พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 106 60 29 38.5 
    4.4.3 พนักงานฯ (เงินรายได้มหาวิทยาลัย) 8 76 61 68 

     
  
  

  

  

 
 
 



 

 หน้ำ ๒๒   
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร 
                      หน้ำ ๒๒ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 2 : ข้อมูลช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ   
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน  2563  

ประเภทข้อมูล 
(ขอ้มูลช่วงอำยุของบคุลำกรในสถำบันอดุมศึกษำ)  

จ ำนวน (คน)/ช่วงอำยุ   

น้อยกว่ำ 25 ปี  25-30 ปี 31-35 ปี  36-40 ปี 41-45 ปี  46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี  61-65 ปี 65 ปี ขึ้นไป รวม 
     1. ประเภทบุคลำกร                       
1.1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 0 0 0 6 25 33 34 21 2   121 
1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย                       
    1.2.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 5 112 190 199 98 21 9 4     638 
    1.2.2 เงินรายไดม้หาวิทยาลัย 0 23 18 27 29 33 35 11 8 16 200 
1.3 ลูกจ้างประจ า 0 0 0 3 5 2 10 5     25 
1.4 พนักงานราชการ 1 3 17 8 8 2 0 0     39 

1.5 ลูกจ้างช่ัวคราว 0 0 0 0 2 1 1 1     5 

รวม  6 138 225 243 167 92 89 42 10 16 1028 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หน้ำ ๒๓   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๒๓
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 3 : ข้อมูลช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ สำยวิชำกำร (หน้า 1/6)   
ประเภทข้อมูล 

(ช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบนัอุดมศึกษำ สำย
วิชำกำร) 

จ ำนวน (คน)/ช่วงอำยุ 

น้อยกว่ำ 
25 ปี  25-30 ปี 31-35 ปี  36-40 ปี 41-45 ปี  46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี  61-65 ปี 

65 ปี 
ขึ้นไป รวม 

ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ    

 1. ศำสตรำจำรย์      
รับเงินเดือนขั้นสูง    
หรือเทียบเท่ำ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

1.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

1.2 ปริญญาตร ี                       

1.3 ปริญญาโท                       

1.4 ปริญญาเอก                       

 2. ศำสตรำจำรย์  

     ระดับกำรศึกษำ                       

2.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

2.2 ปริญญาตร ี                       

2.3 ปริญญาโท                       

2.4 ปริญญาเอก                       

 3. รองศำสตรำจำรย์ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

3.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

3.2 ปริญญาตร ี                       

3.3 ปริญญาโท             2       2 

3.4 ปริญญาเอก         1   5   2   8 



 

 หน้ำ ๒๔   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๒๔
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 3 : ข้อมูลช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ สำยวิชำกำร (หน้า 2/6)   
ประเภทข้อมูล 

(ช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบนัอุดมศึกษำ สำย
วิชำกำร) 

จ ำนวน (คน)/ช่วงอำยุ 

น้อยกว่ำ 
25 ปี  25-30 ปี 31-35 ปี  36-40 ปี 41-45 ปี  46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี  61-65 ปี 

65 ปี 
ขึ้นไป รวม 

ข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ    

 4. ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

4.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                     . 

4..2 ปริญญาตร ี                       

4.3 ปริญญาโท       2 3 11 6 8     30 

4.4 ปริญญาเอก       1 5 8 9 7     30 

 5. อำจำรย์ 

                        

5.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

5.2 ปริญญาตร ี             1       1 

5.3 ปริญญาโท       2 8 6 6 2     24 

5.4 ปริญญาเอก       1 8 5 2 2     18 

รวม 1 (1+2+3+4+5)  
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สาย

วิชาการ  
0 0 0 6 25 30 31 19 2 

  

113 

   



 

 หน้ำ ๒๕   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๒๕
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 3 : ข้อมูลช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ สำยวิชำกำร (หน้า 3/6)   

ประเภทข้อมูล 
(ช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบนัอุดมศึกษำ สำย

วิชำกำร) 

จ ำนวน (คน)/ช่วงอำยุ 
น้อยกว่ำ 

25 ปี  25-30 ปี 31-35 ปี  36-40 ปี 41-45 ปี  46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี  61-65 ปี 
65 ปี 
ขึ้นไป รวม 

พนักงำนมหำวิทยำลัย (เงินงบประมำณแผ่นดิน)   

 6. ศำสตรำจำรย์      
รับเงินเดือนขั้นสูง    
หรือเทียบเท่ำ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

6.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       
6.2 ปริญญาตร ี                       

6.3 ปริญญาโท                       

6.4 ปริญญาเอก                       

 7. ศำสตรำจำรย์  

     ระดับกำรศึกษำ                       

7.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

7.2 ปริญญาตร ี                       

7.3 ปริญญาโท                       

7.4 ปริญญาเอก                       

 8. รองศำสตรำจำรย์ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

8.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

8.2 ปริญญาตร ี                       

8.3 ปริญญาโท                       

8.4 ปริญญาเอก           1         1 



 

 หน้ำ ๒๖   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๒๖
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 3 : ข้อมูลช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ สำยวิชำกำร (หน้า 4/6)   
ประเภทข้อมูล 

(ช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบนัอุดมศึกษำ สำย
วิชำกำร) 

จ ำนวน (คน)/ช่วงอำยุ 

น้อยกว่ำ 
25 ปี  25-30 ปี 31-35 ปี  36-40 ปี 41-45 ปี  46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี  61-65 ปี 

65 ปี 
ขึ้นไป รวม 

พนักงำนมหำวิทยำลัย (เงินงบประมำณแผ่นดิน)   

9. ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

9.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

9..2 ปริญญาตร ี                       

9.3 ปริญญาโท     16 11 8 2         37 

9.4 ปริญญาเอก     7 10 5 3 1       26 

10. อำจำรย์ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

10.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

10.2 ปริญญาตร ี 4 6 4 4 8 1 1 1     29 

10.3 ปริญญาโท 1 76 105 109 41 9 3 2     346 

10.4 ปริญญาเอก   3 26 30 15 1 2 2     79 
รวม 2 (6+7+8+9+10)  

พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) สาย
วิชาการ 

5 85 158 164 77 17 7 5     518 

  

            
             



 

 หน้ำ ๒๗   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๒๗
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 3 : ข้อมูลช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ สำยวิชำกำร (หน้า 5/6)   
ประเภทข้อมูล 

(ช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบนัอุดมศึกษำ สำย
วิชำกำร) 

จ ำนวน (คน)/ช่วงอำยุ 

น้อยกว่ำ 
25 ปี  25-30 ปี 31-35 ปี  36-40 ปี 41-45 ปี  46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี  61-65 ปี 

65 ปี 
ขึ้นไป รวม 

พนักงำนมหำวิทยำลัย (เงินรำยได้มหำวิทยำลัย)   

 11. ศำสตรำจำรย์      
รับเงินเดือนขั้นสูง    
หรือเทียบเท่ำ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

6.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       
6.2 ปริญญาตร ี                       

6.3 ปริญญาโท                       

6.4 ปริญญาเอก                       

 12. ศำสตรำจำรย์  

     ระดับกำรศึกษำ                       

7.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

7.2 ปริญญาตร ี                       

7.3 ปริญญาโท                       

7.4 ปริญญาเอก                       

 13. รอง
ศำสตรำจำรย์ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

8.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

8.2 ปริญญาตร ี                       

8.3 ปริญญาโท                 3 3 6 

8.4 ปริญญาเอก                 1 4 5 



 

 หน้ำ ๒๘   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๒๘
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 3 : ข้อมูลช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ สำยวิชำกำร (หน้า 4/6)   
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 

ประเภทข้อมูล 
(ช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบนัอุดมศึกษำ สำย

วิชำกำร) 

จ ำนวน (คน)/ช่วงอำยุ 

น้อยกว่ำ 
25 ปี  25-30 ปี 31-35 ปี  36-40 ปี 41-45 ปี  46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี  61-65 ปี 

65 ปี 
ขึ้นไป รวม 

พนักงำนมหำวิทยำลัย (เงินงบประมำณแผ่นดิน)   

14. ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

9.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

9..2 ปริญญาตร ี                       

9.3 ปริญญาโท                 3 1 4 

9.4 ปริญญาเอก                   1 1 

15. อำจำรย์ 

     ระดับกำรศึกษำ                       

10.1 ต่ ากว่าปริญญาตร ี                       

10.2 ปริญญาตร ี                     0 

10.3 ปริญญาโท                 1 5 6 

10.4 ปริญญาเอก                   2 2 
รวม 3 (11+12+13+14+15)  

พนักงานฯ (เงินงบประมาณแผ่นดิน) สาย
วิชาการ 

0 0 0 0 0 0 0 0 8 16 24 

รวมทั้งหมด (รวม1+รวม2+รวม3) 
บุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ สำยวิชำกำร 

5 85 158 170 102 47 38 24 10 16 655 



 

 หน้ำ ๒๙   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร                         หน้ำ ๒๙
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 
              

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 4 : ข้อมูลช่วงอำยุของบุคลำกรในสถำบันอุดมศึกษำ สำยสนับสนนุ (หน้า 2/2)   
ประเภทข้อมูล 

(ช่วงอำยุของบุคลำกรใน
สถำบันอุดมศกึษำ     สำย

สนับสนุน) 

จ ำนวน (คน)/ช่วงอำยุ 

น้อยกว่ำ 25 ปี  25-30 ปี 31-35 ปี  36-40 ปี 41-45 ปี  46-50 ปี 51-55 ปี 56-60 ปี  61-65 ปี 
65 ปี ขึ้น

ไป รวม 
รวม 1 (1.1+2.1+3.1+4.1) 

ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา  

สายสนบัสนุน  

0 0 0 0 0 3 3 2 0 0 

8 
รวม 2 (1.2+2.2+3.2+4.2) 

พนักงานฯ (เงินงบประมาณ
แผ่นดิน) สายสนับสนุน 

0 27 32 35 23 5 3 0 0 0 
125 

รวม 3 (1.3+2.3+3.3+4.3) 
พนักงานฯ (เงินรายได้

มหาวิทยาลยั) สายสนับสนุน 
0 23 18 27 29 33 35 11 0 0 

176 
รวมทั้งหมด (รวม1+รวม2+

รวม3) 
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา สาย

สนับสนุน 

0 50 50 62 52 41 41 13 0 0 

309 



 

 หน้ำ ๓๐   
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ  ๒๕๖๔ 

 

แบบฟอร์มที่ 5 : ข้อมูลกำรเกษียณอำยุของข้ำรำชกำรพลเรือนในสถำบันอุดมศึกษำ 

 
ปีงบประมำณ จ ำนวนคนที่เกษียณอำยุ  

 
ปี 2559 4  

 
ปี 2560 6  

 
ปี 2561 5  

 
ปี 2562 5  

 
ปี 2563 6  

 
ปี 2564 7  

 
ปี 2565 5  

 
ปี 2566 7  

 
ปี 2567 12  

 
ปี 2568 2  

 
ปี 2569 4  

 
ปี 2570 4  

 
ปี 2571 13  

 
ปี 2572 6  

 
ปี 2573 6  

 
ปี 2574 4  

 
ปี 2575 1  

 
ปี 2576 12  

 
ปี 2577 3  

 
ปี 2578 5  

 
ปี 2579 3  

 
ปี 2580 2  

 
ปี 2581 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หน้ำ ๓๑   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

ประเด็นปัญหำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร (สำยวิชำกำร) 
ปัญหำ 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลงานทางวิชาการและหลักเกณฑ์วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการระดับปานกลาง 

2. อาจารย์แต่ละท่านได้รับภาระงานสอนมาก และมความจ าเป็นต้องดูแลนักศึกษาในทราปรึกษา 
จ านวนมากเช่นกัน จึงไม่มีเวลาท าผลงานวิชาการได้อย่างต่อเนื่อง วิธีการแก้ไข คือ ควรแบ่งเวลา ให้
ชัดเจนช่องทางในการให้ข้อมูลการผลิตงานวิชาการควรมีหลายช่องทาง 

3. เนื่องจากไม่ช านาญในการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการขอต าแหน่งทางวิชาการผ่านเว็บไซต์ จึงท า
ให้เสียเวลาในการสอบถามข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ส านักพัฒนาวิชาการอยู่บ่อยครั้ง ดังนั้นคณะ วิชาควร
ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับข้ันตอนการขอต าแหน่งทางวิชาการ และ เกณฑ์การประเมินผลงาน
วิชาการอย่างละเอียด ได้แก่ วิจัย ต ารา และเอกสารประกอบการสอน เป็นต้น 

 
อุปสรรค 

1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดเวลาเปิด-ปิด อาคาร จึงไม่สะดวกในการท างานหลังเวลาราชการ วิธีการ
แก้ไข คอื ควรฝึกให้ตนเองท างานได้ในทุกสถานที่ 

2. มีปัญหาเรื่องสุขภาพ  ไม่มีเวลาพักผ่อนเนื่องจากชอบท างานในตอนกลางคืน ดังนั้นควรหาเวลา ออก
ก าลังกายและพยายามท างานในตอนกลางคืนให้น้อยลง 
 

ข้อเสนอแนะ 
1.1 มหาวิทยาลัยควรมีคณะกรรมการส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการ ในระดับมหาวิทยาลัยและในระดับ

คณะ  
1.2 มหาวิทยาลัยควรสรุป ข้อมูลสั้นๆ เกี่ยวกับเกณฑ์การพิจารณาผลงาน ทางวิชาการท่ีเป็นปัจจุบัน แล้ว

เผยแพร่ลงสื่อ ที่คณาจารย์เข้าถึงง่าย 
1.3 ควรมีการอบรมให้ความรู้ในด้านการน าเสนอผลงานวิชาการให้แก่อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนใน

มหาวิทยาลัยให้มากขึ้นและควรมีการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะฯ เพ่ือให้มีการด าเนินการสนับสนุนในด้านนี้
อย่างจริงจัง 

1.4 มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนกรอบระยะเวลาให้อาจารย์ประจ าลาเพื่อไปท างานวิจัยหรือจัดสรรภาระ
งานสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน แต่มีเวลาพอที่จะท าให้ผลงานทางวิชาการ 

1.5 มหาวิทยาลัยควรมีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับการท าวิจัยเพื่อก าหนดต าแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หน้ำ ๓๒   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

ประเด็นปัญหำกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งสูงขึ้น 
ปัญหำ 

1. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมอบหมายงานให้รับผิดชอบ ผู้ปฏิบัติงานต้องรู้จักบริหารเวลา และต้อง
เสียสละอย่างสูงในการปฏิบัติงาน เพราะถ้าหากเกิดการ ผิดพลาดอาจท าให้งานได้รับความ
เสียหายทั้งสองด้าน ฉะนั้นจึงต้องการวางแผนการท างานอย่างรอบคอบ 

2. งบประมาณ งานในสายสนับเป็นงานที่ต้องอาศัยปัจจัยทางการเงินและงบประมาณสูง แต่การ
บริหารจัดการเป็นไปด้วยความล าบาก ท าให้หลายครั้งงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ 
เนื่องจากการขาดงบประมาณในการสนับสนุน  

3. การบริหารงาน การบริหารงานบางครั้งไม่เป็นตามระบบที่ก าหนดไว้ ภาระงานส่วนใหญ่จะตก อยู่
ที่หัวหน้างานเป็นผู้รับผิดชอบ หัวหน้างานบ้างงานไม่ได้กระจายงานให้กับผู้ปฏิบัติงานท าให้งาน
เกิดการสะสมและไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
อุปสรรค 

1. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดเวลาเปิด-ปิด อาคาร จึงไม่สะดวกในการท างานหลังเวลาราชการ วิธีการ
แก้ไข คอื ควรฝึกให้ตนเองท างานได้ในทุกสถานที่ 

2. มีปัญหาเรื่องสุขภาพ  ไม่มีเวลาพักผ่อนเนื่องจากชอบท างานในตอนกลางคืน ดังนั้นควรหาเวลา ออก
ก าลังกายและพยายามท างานในตอนกลางคืนให้น้อยลง 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. เผยแพร่ความรู้ให้กับบุคลากรทั้งหมดของวิทยาลัยและฝึกปฏิบัติ เรื่อง “เทคนิคการปฏิบัติงาน สาย
สนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ” ระบบ PDCA เพ่ือให้ทุกคนคิดเป็น  

2. มีความชัดเจนในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย เพ่ือให้ผู้ท างานเข้าใจตรงกัน  
3. มีความชัดเจนในการก าหนดผู้รับผิดชอบเพื่อไม่ให้มีการเกี่ยงกันท างาน  
4. จัดงบประมาณและอุปกรณ์ให้เพียงพอเพ่ือไม่ให้งานหยุดชะงัก  
5. ควรมีการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานและน าข้อมูลไปใช้อย่างจริงจังเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็น

ความส าคัญของงานที่ท า  
6. ควรมีการติดตามงานอย่างต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ  
7. ควรน าข้อมูลที่ได้ไปใช้จริง เช่น งานที่ไม่บรรลุเป้าหมายต้องหาวิธีการปรับปรุงแก้ไข และงาน ที่บรรลุ

เป้าหมายพัฒนาให้งานดีขึ้น 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 หน้ำ ๓๓   
 
 

รำยงำนกำรก ำกับติดตำมแผนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกร สำยวิชำกำรและสำยสนบัสนุน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุดรธำนี  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๔ 

 

คณะผู้จัดท ำ 
  

ที่ปรึกษำ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณีญา  สุราช รองอธิการบดี 
นางสาวรัชดาวรรณ  พทิักษ์วาปี  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 
 

ผู้จัดท ำ 
นายพงษ์ภควัตร  บุญพา  ศรีบุญเรือง บุคลากรปฏิบัติการ 
กองบริหารงานบุคคล  ส านักงานอธิการบดี 
 

******************************* 
 


